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Alternatywne formy korzystania z pracownikow

leasing pracowniczy

korzystanie z pracownikow podmiotow

zewnetrznych korzystanie z agencji pracy tymczasowej

outsourcing pracowniczy
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Alternatywne formy korzystania z pracownikow

Dlaczego alternatywne formy korzystania z pracownikow sg popularne?
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Leasing pracowniczy

Art. 174 Kodeksu pracy

§ 1. Za zgodg pracownika, wyrazong na pismie, pracodawca moze udzieliC
pracownikowi urlopu bezptatnego w celu wykonywania pracy u innego pracodawcy przez
okres ustalony w zawartym w tej sprawie porozumieniu miedzy pracodawcami.

§ 2. Okres urlopu bezptatnego, o ktérym mowa w § 1, wlicza sie do okresu pracy, od
ktérego zalezg uprawnienia pracownicze u dotychczasowego pracodawcy.
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Leasing pracowniczy

Leasing pracowniczy # powierzenie (polecenie) pracownikowi wykonywania pracy
okreslonej] w umowie 0 prace na rzecz innego pracodawcy (pracownik nie staje sie
wowczas pracownikiem tego innego pracodawcy i nie od niego nalezy mu sie

wynagrodzenie).

Wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 7 maja 1988 r. w sprawie | PKN 71/98
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Korzystanie z agencji pracy tymczasowe]

= Specyfika korzystania z pracownikOw agencji pracy tymczasowe]
(sezonowoscC, nagta potrzeba etc.)

= Brak stosunku prawnego pomiedzy pracodawcg — uzytkownikiem a
skierowanym do wykonywania pracy tymczasowe] pracownikiem /
osobg skierowang przez agencje tymczasowg, niebedaca
pracownikiem agencji

= Uprawnienia | obowigzki pracodawcy - uzytkownika wobec

pracownika tymczasowego / o0soby skierowane] przez agencje
tymczasowg, niebedgcej pracownikiem agencji (zwierzchnictwo,
nadzor, bhp, zakaz dyskryminacji)
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Outsourcing pracowniczy — proba zdefiniowania

= Brak uregulowania definicji w polskim porzgdku prawnym

= Proba zdefiniowania pojecia na podstawie orzecznictwa sgdow
oraz praktyki
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Outsourcing pracowniczy — proba zdefiniowania

youtsourcing mozna zdefiniowaC jako przedsiewziecie polegajgce na
wydzieleniu ze struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa macierzystego
realizowanych przez nie funkcji |1 przekazanie ich do realizacji innym

podmiotom gospodarczym...”

Wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 27 stycznia 2016 r. w sprawie | PK 21/15
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Outsourcing pracowniczy — proba zdefiniowania

= Przekazanie przez podmiot macierzysty (insourcera) okreslonych zadan do
realizacji przez podmiot zewnetrzny (outsourcera)

= Outsourcer realizuje okreslone zadania na rzecz insourcera za pomocg
wtasnego personelu
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Przyktady korzystania z outsourcingu

= Ksiegowosc
= Obstuga kadrowa
= Obstuga informatyczna

= Obstuga prawna
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Istota outsourcingu pracowniczego

,Podstawowg cechg odrbozniajgcg outsourcing pracowniczy od zatrudnienia pracownikow
wtasnych lub tez Swiadczenia pracy przez pracownikow tymczasowych jest brak

bezposrednieqo 1 stateqo podporzgadkowania (zarowno prawnego, jak | faktyczneqgo)

wykonawcow w_stosunku do podmiotu (insourcera), u ktorego takie ustugi lub praca sg

wykonywane. W przypadku skierowania pracownika przez outsourcera do pracy w innym
podmiocie, pracownik ten moze podlega¢ jedynie posSredniemu 1 Kkrotkotrwatemu

zwierzchnictwu w nowym miejscu pracy.”

4.0 ; PARTNER WARSZTATU
“= PRACA GESSEL

Rynek pracy 2018 - rozwigzania dla biznesu.

Prawo pracy, wynagrodzenia, ubezpieczenia, ksztattowanie kompetenc;ji.

LEVELATAN Warszawa, 13-14 listopada 2017r.



Qutsourcing pracowniczy — sposob powstania

= Praca na rzecz insourcera moze by¢ wykonywana przez personel
outsourcera, z ktorym uprzednio nie tgczyt insourcera jakikolwiek

stosunek prawny

= Outsourcing pracowniczy moze przybrac forme przejscia czesci
zaktadu pracy insourcera na outsourcera w trybie art. 23* KP
(zastrzezenie: za przejSciem czesci zaktadu pracy musi przemawiac
kompleksowa ocena okolicznosci identyfikujgcych normatywne pojecie
przejscia czesci zaktadu pracy, sam fakt zawarcia umowy nie jest

wystarczajgcy)
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Cechy charakterystyczne

Zatrudnianie wtasnych pracownikow Outsourcing pracowniczy

» State i bezposrednie podporzadkowanie ¢ State i bezposrednie podporzadkowanie personelu outsourcerowi.

personelu pracodawcy. Ze strony insourcera dopuszczalne jest jedynie posrednie i
krotkotrwate zwierzchnictwo.
* Wykonywanie wszelkich uprawnien i 1
obowiazkow ujetych w Kodeksie pracy.

W kompetencjach outsourcera znajduje sie takze podejmowanie decyzji
kadrowych co do udzielania urlopéw, kontynuacji lub zakonczenia
zatrudnienia personelu, szkolen itp.

» Wykonywanie wszelkich uprawnien i obowiazkow ujetych w Kodeksie
pracy przez outsourcera (w stosunku do personelu zatrudnionego na
podstawie umowy o prace).

P RACAII..O > PARTNER WARSZTATU
|l= Rynek pracy 2018 - rozwigzania dla biznesu. G E S S E L .

Prawo pracy, wynagrodzenia, ubezpieczenia, ksztattowanie kompetenc;ji.
LEVelATAN Warszawa, 13-14 listopada 2017r.



Korzysci outsourcingu jako formy wspotpracy
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Optymalizacja kosztow

Zaliczanie faktur wystawianych przez

Zmniejszenie kosztow obstugi outsourcera do podatkowych kosztow
kadrowo-ksiegowej uzyskania przychodu oraz odliczanie VAT
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Swoboda w zarzadzaniu ,,outsourcowanymi
etatami” zgodnie z biezacym
zapotrzebowaniem na prace (brak regulacji
ochronnych wynikajacych z KP)

N 7
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Nowe formy outsourcingu

= External employment
= Body leasing
= Team leasing

Cecha charakterystyczna — ,wynajem pracownikow’
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Naduzycia

Aktualizacja: 05.10.2016, 12:39  Publikacja: 04.10.2016

1 Panstwo przegrato z outsourcingiem
pracowniczym

)

w - I e _— p—— —— r : - > - .
http://forsal.pl/artykuly/810114,agencje- ” ’,;,_.,-':-'"-\ V' -

pracy-przekret-na-outsourcing-pracowniczy- Al— P

25-tys-osob-bez-oplaconych-skladek-

zus.html

http://www.rp.pl/Kraj/310049884-Panstwo-przegralo-z-outsourcingiem-pracowniczym.html
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Outsourcing - ZUS, PIP, sady
= Podejscie restrykcyjne

= Prowadzenie kontroli majgcych na celu ustalenie czy faktycznie doszto
do outsourcingu pracowniczego

= Swoboda w wydawaniu stanowisk z uwagi na brak regulacji prawne]
outsourcingu pracowniczego
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Outsourcing — postawa ZUS

Ostrzezenie ZUS z dnia 26 czerwca 2017 - Uwaga na outsourcing

LFirmy zamierzajgce skorzystac z outsourcingu pracowniczego powinny Zwrocic szczegolng uwage na skuthi
Zawierania tego rodzaju umow.

W wielu przypadkach na podstawie tych umow, nie dochodzi do faktycznego przejecia pracownikow w trybie art.
231 Kodeksu pracy, a jedynie do obstugi kadrowo-pfacowej polegajgcej na wyptacie pracownikom wynagrodzenia
przez firmy oferujgce ustugi tzw. ,outsourcingu pracowniczego”. Bez zmian dla zatrudnionych pracownikow
pozostaje miejsce swiadczonej pracy, zaktad pracy oraz podleglosc stuzbowa. Oznacza to, Ze pfatnikiem sktadek
pozostaje dotychczasowy pracodawca, ktory zawart umowe z firmg oferujacg takie ustugi. Ponosi on zatem
odpowiedzialnosc za zobowigzania z tytutu sktadek, ktore bedg dochodzone od niego przez ZUS wraz z odsethami

za zwloke.”

Zrédto: http: //www.zus.pl/0-zus/aktualnosci/-/publisher/aktualnosc/1/uwaga-na outsourcing/216442

PARTNER WARSZTATU

| PRACA? eEsseL]

Prawo pracy, wynagrodzenia, ubezpieczenia, ksztattowanie kompetenc;ji.
LEVelATAN Warszawa, 13-14 listopada 2017r.


http://www.zus.pl/o-zus/aktualnosci/-/publisher/aktualnosc/1/uwaga-na-outsourcing/216442

Outsourcing — postawa PIP

Program dziatania PIP na lata 2016-2018

»Na dziafania kontrolno-prewencyjne ujete w Programie dziatania PIP na lata 2016-2018 skfadajg sie zadania
dfugofalowe (2016-2018), biezgce (na rok 2016) i stafte. Sq tez zadania wspoilne realizowane przez kilka OIP-ow i
koordynowane przez jeden z nich oraz zadania wiasne okregowych inspektoratow pracy.

W ramach | etapu dziatan dtugofalowych inspektorzy sprawdzac bedg prawidfowosc zawierania umow
cywilnoprawnych, stosowanych czesto w warunkach wfasciwych dla stosunku pracy. Inspektorzy skontrolujg
budownictwo w 2016 r., gastronomie i hotelarstwo w 2017 r., agencje ochrony osob i mienia w 2018 r., czyli branze
szczegolnie zagrozone naruszeniami prawa w tym zakresie.

Oceniona zostanie skala omijania i naruszania przepisow art. 23" Kodeksu pracy przy stosowaniu outsourcingu
pracowniczego.”

Zrédto: https://www.pip.gov.pl/pl/rzecznik-prasowy/komunikaty-biezace/68325,program-dzialania-pip-na-lata-2016-2018-skrot-.html - dostep
na dzien 17.10.2017 r.
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https://www.pip.gov.pl/pl/rzecznik-prasowy/komunikaty-biezace/68325,program-dzialania-pip-na-lata-2016-2018-skrot-.html

Outsourcing — stanowisko sgdow

Wybrane orzecznictwo odnoszace sie do oceny

outsourcingu pracowniczego

» | ustalenie, Ze zadania dziatu dotychczas zatrudniajgcego pracownika nie zostaty przejete przez nowy
podmiot oraz nie doszto do bezposredniego i trwatego podporzadkowania pracownika zarzgdowi
nowego podmiotu uniemoZliwia konstatacje, Ze nastapito przejecie pracownikow na skutek
outsourcingu lub do przejscia czesci zaktadu pracy na innego pracodawce (art. 23" §1 k.p.). Podlegtosc
kierownictwu pracodawcy jest bowiem jedng z podstawowych cech umowy o prace (art. 22 §1 k.p.).” -
ocena skutecznosSci outsourcingu pracowniczego w formie przejscia czeSci zaktadu pracy w trybie art.
231 KP

Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 27 stycznia 2016 r. w sprawie | PK21/15
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Outsourcing — stanowisko sgdow

Wybrane orzecznictwo odnoszace sie do oceny
outsourcingu pracowniczego

Jhie doszto do przekazania substancji majathkowej stuzacej do realizacji zadan, co oznacza, ze doszto do

"pozornego outsourcingu pracowniczego" - pozomego, bo jest kwestig watpliwg aby byt on dopuszczalny
bez dokonania przesuniec w sferze majgthowej.” - ocena skutecznosSci outsourcingu pracowniczego w
formie przejscia czesci zaktadu pracy w trybie art. 23! KP

Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 8 lutego 2017r. IPK72/16

» Obowigzek pobrania i wpfacenia zaliczek na PIT ma faktyczny pracodawca i nie mozna go przeniesc na
inne podmioly.” - istotne w przypadku ustalenia, ze nie doszto do outsourcingu pracowniczego, a

insourcer pozostat pracodawca

Wyrok WSA we Wroctawiu z dnia 17 kwietnia 2015 r. | SA/Wr 189/15
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Zagrozenia wigzgce sie z outsourcingiem jako

formg wspotpracy
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Uznanie, Ze nie doszto do
outsourcingu pracowniczego

~

A

Powodztwo o ustalenie
stosunku pracy

NS

PRACA/l'_'—0>

Rynek pracy 2018 - rozwigzania dla biznesu.
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. Obowiazek zaptaty zalegtych
Obowigzek zaptaty zalegtych zaliczek na podatek

sktadek do ZUS dochodowy od 0s6b fizycznych

N4 N4
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Obowigzek zwrotu
odliczonego podatku od
towarow i ustug

N
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Zagrozenia wigzace sie z outsourcingiem jako
formg wspotpracy

,Organy podatkowe nie majg kompetencji do orzekania o niewaznosci czynnoSci
cywilnoprawnych, lecz z uwagi na autonomicznoSc prawa podatkowego mogg dla
celow podatkowych nie uwzgledniac skutkow czynnosci cywilnoprawnych, ktore zostaty
zawarte wyfgcznie w celu obejscia przepisow prawa podatkowego, przy czym taki
wtasnie cel zawarcia tych czynnos$ci cywilnoprawnych musi wynika¢ | to w Sposob

niebudzgcy watpliwosci z catoksztattu okolicznosci sprawy.”

Wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Gliwicach z dnia 13 lutego 2017 r. w sprawie
| SA/GI 1259/16
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Zmiany regulacji prawnych

Art. 38a ust. 1-4 Ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych
(od 13 czerwca 2017)

,L. Jezeli w zwigzku z przeprowadzonym postepowaniem wyjasniajgcym lub kontrolg wykonywania przez
ptatnikdw sktadek obowigzkéw z zakresu ubezpieczenia spotecznego zachodzi konieczno$¢ wydania
decyzji, o ktérej mowa w art. 83 ust. 1 pkt la, Zaktad wydaje decyzje podmiotowi zgtaszajgcemu
ubezpieczonych do ubezpieczen spotecznych oraz p+atn|kOW| sktadek ustalonemu przez Zaktad.

2. Jezeli w wyniku uprawomocnienia sie decyzji, o ktérej mowa w ust. 1, zostanie potwierdzone, ze
ptatnikiem sktadek jest ptatnik sktadek ustalony przez Zaktad, Zaktad sporzgdza za tego ptatnika z urzedu
dokumenty zwigzane z ubezpieczeniami spotecznymi okreslone w ustawie za okres wskazany w decyzji.

3. Jezeli podmiot zgtaszajgcy ubezpieczonych do ubezpieczen spotecznych wyptacat swiadczenia
podlegajgce rozliczeniu w ciezar sktadek na ubezpieczenia spoteczne za okres wskazany w decyzji,
sporzgdzane przez Zaktad dokumenty, o ktérych mowa w ust. 2, uwzgledniajg te sSwiadczenia.

4. Sktadki nienaleznie optacone przez podmiot zgtaszajgcy ubezpieczonych do ubezpieczeh spotecznych
za okres wskazany w decyzji, o ktérej mowa w ust. 1, Zaktad zalicza z urzedu na poczet naleznosci z tytutu
sktadek ptatnika sktadek. Zaktad dokonuje zaliczenia ustalonej do zaliczenia kwoty na poczet zalegtych lub
biezgcych sktadek, a w razie ich braku - na poczet przysztych sktadek. Przepisow art. 24 ust. 6a-6f nie
stosuje sie.”
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